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CARTA
DE LA PRESIDENTA

Queridos amigos:

Cada afo, cuando llega el momento de hacer balance, nos encontramos con la misma certeza que
nos puso en marcha: que detras de cada dato hay una persona, y detras de cada persona, una
historia que merece ser contada.

La memoria que tienes en tus manos recoge lo que hemos hecho juntos durante 2025. No es solo
un informe de actividades —es el testimonio de muchas horas de trabajo, de alianzas construidas
con paciencia, y del compromiso de quienes, dia a dia, hacen posible que nuestra mision tenga
sentido.

Este afio hemos seguido trabajando en las dos areas que dan forma a todo lo que somos: la salud
y la educacion. Dos pilares que, lejos de ser compartimentos separados, se alimentan
mutuamente. Porque una persona que accede a una buena educacion tiene mas herramientas
para cuidar su salud. Y una persona que goza de bienestar fisico y emocional aprende mejor, vive
mejor, contribuye mas.

Hemos acompafado a comunidades que necesitaban apoyo, hemos impulsado programas que
ponen a las personas en el centro, y hemos seguido aprendiendo de quienes mas saben: las

propias personas beneficiarias.

Queda mucho por hacer. Pero lo que esta memoria refleja nos da razones mas que suficientes
para seguir adelante con conviccion y gratitud.

Gracias por formar parte de esto.

Sara Losantos Ucha
Presidenta de FMLC
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PRESENTACION

Mario Losantos del Campo nacié en Calahorra en 1938. Fue un empresario de trayectoria
reconocida y, al mismo tiempo, una persona de honda sensibilidad hacia la cultura, el arte y las
letras. En su legado dejo expresado el deseo de crear, en su nombre, una organizacion orientada
a hacer "obras buenas”, movido por la firme conviccion de que podia contribuir a un mundo mejor.

En marzo del afio 2000, su familia hizo realidad ese deseo creando la Fundacién Mario Losantos
del Campo —FMLC—, que desde entonces ha sostenido vivo ese impulso ético, solidario y
profundamente humanista.

FMLC es una entidad sin animo de lucro cuyo propdésito es contribuir al desarrollo integral de las
personas a través de proyectos de salud y educacién. Parte de una conviccion sencilla y exigente
alavez: que el cuidado de la salud, el acceso al conocimiento y el acompafiamiento en situaciones
de vulnerabilidad son condiciones necesarias para vivir con dignidad.

Su trabajo busca dar respuesta a necesidades que con frecuencia quedan en los margenes: las de
quien atraviesa un duelo dificil sin apoyo profesional, las de nifios que crecen sin acceso a una
educacion de calidad, las de personas mayores que enfrentan la vejez en condiciones de extrema
precariedad. FMLC interviene directamente, forma a quienes trabajan cerca de esas realidades y
contribuye a generar mayor conciencia social en torno a ellas.

Todo ello se hace con transparencia, con rigor y con el respeto que merece cada persona a la que
se dirige esta labor.
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ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

FMLC cuenta con un Patronato y un Equipo Ejecutivo que, desde sus respectivas funciones,
garantizan el buen gobierno de la entidad, la solidez de su gestidn y el seguimiento riguroso de los
proyectos y los recursos.

01 Patronato

Presidenta Diia. Sara Losantos Ucha

Vicepresidente D. Mario Losantos Ucha

Difa. Eva Losantos Ucha
Vocales Dia. Catalina Marquez Zamarron
D. José M2 Riesgo de Pablo

Secretario D. Jaime Bar6én Rivero

Vicesecretaria no patrona Dfa. Ana Alcocer Mufioz

02 Equipo Ejecutivo

Gerencia Diia. Ana Alcocer Muioz

Dfa. Sara Losantos Ucha

Dia. Patricia Diaz Seoane
Dia. Rosa Sanchez Hernandez
D. Alberto Zahino Sanchez

Psicologia de Duelo

Secretaria Dfia. Sandra Cuenca Pascual
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BALANCE DE
ACTIVIDADES

En 2025, FMLC ha mantenido activas sus lineas de trabajo: psicologia de duelo, apoyo a personas
mayores, atencidon educativa a la primera infancia y educacién infantil y primaria. Cuatro proyectos
distintos en sus contextos, pero unidos por una misma forma de entender la accién: intervencion
directa, acompafiamiento cercano y atencién a las personas mas vulnerables.

Los resultados del afio permiten afirmar que los objetivos se han cumplido y que el impacto en las
comunidades ha sido significativo y sostenido.
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Dolientes atendidos con psicoterapia.

Profesionales formados en duelo.

Personas sensibilizadas a través de charlas y
recursos digitales.

Personas mayores en situacion vulnerable atendidas en
Benga (Malaui).

Menores recibieron atencion educativa integral en
La Paz (Bolivia)

Nifios y nifias recibieron educacion infantil y primaria en
Benga (Malaui)

Joévenes malauies recibieron becas universitarias
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SALUD

La salud no es solo la ausencia de enfermedad. Es también la capacidad de elaborar las pérdidas,
de mantener la autonomia en la vejez, de vivir con dignidad cuando las circunstancias se vuelven
dificiles. Desde esta comprension amplia, FMLC trabaja en dos frentes complementarios: el
acompafnamiento especializado al duelo, en Espafia, y la mejora de las condiciones de vida de
personas mayores en situacion de extrema vulnerabilidad en Malaui.

Psicologia de Duelo

La pérdida de un ser querido es una experiencia universal, pero cada persona la vive de manera
distinta. Para muchas, el duelo se convierte en un proceso largo y doloroso que no logran transitar
sin ayuda. FMLC responde a esa realidad con un proyecto que combina tres iniciativas: atencion
terapéutica gratuita, formacion para profesionales y sensibilizacion social.

Psicoterapia de Duelo

El proyecto de psicoterapia atiende a personas adultas y menores que atraviesan dificultades para
elaborar la muerte de alguien cercano. El objetivo no es acelerar el duelo ni suavizarlo
artificialmente, sino acompafar a cada persona en su propio proceso:. ayudarla a aceptar la
realidad de lo que ha ocurrido, a atravesar emociones como la culpa, la rabia o la desesperanza,
a redefinir su vinculo con quien ha perdido y a encontrar un camino hacia adelante.

Las sesiones son individuales o grupales segun las necesidades de cada caso. El enfoque es
integrador y se adapta al ritmo de cada persona, sin plazos ni presiones.

251 Casos valorados

197 Pacientes atendidos en terapia individual y grupal
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SALUD

Formacién en Duelo

Médicos, enfermeras, trabajadoras sociales, psicologos, docentes, cuidadores: muchos
profesionales acompafian a personas en duelo sin haber recibido formacion especifica para ello.
La inseguridad ante el sufrimiento ajeno, el temor a decir algo equivocado o la tendencia a
minimizar el dolor son obstaculos habituales que la formacién puede transformar.

FMLC ofrece itinerarios formativos que combinan fundamentos tedricos, casos clinicos y
herramientas practicas. El resultado no es solo una mejora técnica: quienes participan en estas
formaciones suelen referir también un cambio en su relacion personal con la muerte y la pérdida.

292 Profesionales y estudiantes formados en duelo

Sensibilizacion y Difusion del Conocimiento

El duelo sigue siendo, en buena medida, un tema incOmodo. Se evita en conversaciones, se
afronta con torpeza y esta rodeado de mitos que hacen mas dificil vivirlo y acompafarlo. FMLC
trabaja para cambiar eso: para que la sociedad sea mas capaz de reconocer el duelo, nombrarlo
sin miedo y ofrecer una respuesta mas humana a quienes lo atraviesan.

Lo hace a través de charlas en centros educativos, recursos digitales de acceso libre y una
newsletter de difusion creciente. Cada suscriptor, cada descarga, cada charla en un aula es un
paso hacia una cultura més preparada para sostener la experiencia de la pérdida.

238 Participantes en charlas en centros escolares
2.062 Suscriptores activos en el blog de duelo (103 nuevos en 2025)
394 Suscriptores en la newsletter "Aula de Duelo"
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SALUD

Impacto del programa de Psicologia de Duelo

O 1 BIENESTAR EMOCIONAL 02 PROFESIONALES PREPARADOS
Personas que logran elaborar su pérdida Profesionales mejor equipados para
y recuperar el bienestar emocional, acompafiar el sufrimiento en entornos
evitando el duelo complicado. sanitarios, educativos y sociales.

03 MENOS TABUES 04 ENTORNOS QUE SOSTIENEN
Una sociedad con menos tables y mas Familias, aulas y equipos de trabajo méas
herramientas para afrontar la muerte capaces de sostener a quienes atraviesan

con naturalidad y cuidado. una pérdida.
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Mejora de las Condiciones de Vida de Personas Mayores en Benga
(Malauti)

Malaui es uno de los paises mas pobres del mundo, y 2025 ha sido un afio especialmente duro.
Las consecuencias del fenobmeno de El Nifio sobre las cosechas, la subida del precio de los
alimentos y el combustible, y una inflacion muy elevada han empeorado las condiciones de vida de
millones de personas. En las zonas rurales, quienes mas han sufrido son precisamente los mas
fragiles: personas mayores que viven solas o con redes familiares muy debilitadas, sin ingresos,
sin acceso facil a atencién sanitaria y, en muchos casos, sin una vivienda en condiciones dignas.

Frente a este contexto, el proyecto que FMLC apoya en la parroquia de Benga no solo ha
mantenido su actividad —lo ha hecho sin recortar ninguna de las lineas de trabajo, gracias al
compromiso sostenido de sus donantes y al esfuerzo de la comunidad local.

Apoyo a Personas Mayores en Benga

Desde 2018, FMLC apoya este programa en colaboracion con la Comunidad Misionera de San
Pablo. Cada mes, un equipo visita a las personas beneficiarias para hacer un seguimiento de su
situacién y distribuir alimentos, productos de higiene, ropa y mantas. Esas visitas no son solo
logistica: son también presencia, acompafiamiento y la certeza —para quien vive solo o sola— de
gue alguien no le ha olvidado.

En 2025, junto a la atencidon continuada, se han realizado obras de mejora en las viviendas
—reparacion de tejados deteriorados y construccion de casas nuevas, incluidas algunas
adaptadas para personas con discapacidad motora— y se ha dado cobertura sanitaria a quienes
lo necesitaban: traslados al hospital, intervenciones oftalmoldgicas, entrega de gafas de lectura,
sesiones de fisioterapia y calzado ortopédico.
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A pesar del fuerte encarecimiento del combustible y de los alimentos, el programa
no hainterrumpido ninguna de sus actividades. Es el resultado directo del apoyo de
los donantes y de la implicacién de la comunidad local.

189 Personas mayores recibieron ayuda humanitaria
116 Personas mayores recibieron atencion hospitalaria
Y4 Tejados reparados
5 viviendas nuevas construidas

Impacto del programa de apoyo en Benga

Ol BIENESTAR 02 AUTONOMIA

Las personas mayores tienen cubiertas La atencion médica, la fisioterapia y las
sus necesidades basicas y reciben la ayudas técnicas mejoran su autonomia y
atencion sanitaria que necesitan. su calidad de vida.

03 ACOMPANAMIENTO 04 DIGNIDAD

Las visitas regulares y el apoyo espiritual Se fortalecen los vinculos comunitarios
contribuyen a reducir el aislamiento y y el reconocimiento de la dignidad de las
la soledad. personas mayores en un contexto de crisis.
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EDUCACION

Una buena educacion no es solo aprender a leer y a calcular. Es desarrollar la capacidad de
pensar, de relacionarse, de construir un proyecto propio. En los contextos donde trabaja FMLC,
acceder a ella no es algo garantizado: depende de si hay una escuela cerca, de si la familia puede
prescindir de la ayuda del nifio en casa, de si hay comida suficiente para que llegue con energia a
clase. Por eso la educacion que impulsa FMLC va siempre acompafiada de atencion a esas otras
dimensiones: la alimentacion, la salud, la estabilidad del entorno.

En 2025, los proyectos educativos de FMLC han funcionado en dos paises muy distintos —Bolivia
y Malaui— con un denominador comun: cada nifio, nifia 0 joven que pasa por ellos tiene mas
posibilidades de futuro que antes.

Educacion Infantil para Menores Vulnerables en La Paz (Bolivia)

En El Tejar, uno de los barrios periféricos de La Paz, muchas familias sobreviven con empleos
informales y horarios que no dan margen para estar en casa. Los nifilos pequefios quedan al
cuidado de hermanos mayores, vecinos o simplemente solos. No hay espacios seguros para jugar.
No hay nadie que les lea un cuento, que les ensefie a nombrar lo que sienten o que les ayude a dar
Sus primeros pasos en el lenguaje.

El Centro Infantil Mario Losantos del Campo lleva operando desde 2009 en ese barrio. Atiende a
nifios de 0 a 4 afos con horarios adaptados a la realidad laboral de sus familias, y les ofrece algo
que en otro contexto podria darse por sentado: un lugar seguro, adultos atentos, estimulacion
temprana, comida y atencién médica. Lo que ocurre en esos primeros afios importa de forma
decisiva en todo lo que vendra después.

197 Menores recibieron atencién educativa, nutricional y sanitaria integral

Impacto del Centro Infantil MLC en La Paz

O 1 DESARROLLO
Los nifios mejoran su desarrollo cognitivo, emocional y fisico desde los primeros afios de vida.

02 CONCILIACION
Las familias pueden trabajar con la tranquilidad de que sus hijos estan cuidados y bien atendidos.

O 3 COMUNIDAD
El centro se convierte en un punto de referencia para un barrio con alta vulnerabilidad social.
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EDUCACION

Mejora de la Educacion en Benga (Malaui)

En la zona rural de Benga, a orillas del lago Malaui, ir a la escuela no es algo facil. Muchos nifios y
nifias recorren grandes distancias para llegar, llegan con hambre, sin materiales, y con la presion
de que en casa hacen falta sus manos. La escasez de docentes —y la alta rotacion de los que
hay— hace dificil garantizar una ensefianza estable. En ese contexto, la existencia de una escuela
bien equipada, con profesores comprometidos y comida diaria, marca una diferencia real.

Escuela de Educacion Infantil y Primaria Saint Mary

La St. Mary's Primary School es ya una referencia en Benga. No solo por sus resultados
académicos —que son sélidos— sino por lo que ofrece como entorno: un lugar en el que los nifios
aprenden, comen, hacen deporte, cultivan un huerto, visitan a los vecinos mayores del centro San
Joaquin y Santa Ana, y empiezan a entender que pueden influir en su comunidad.

En 2025, el centro ha crecido en numero de alumnos en todos los niveles y ha mantenido una alta
demanda de plazas de internado, especialmente entre las nifias. A pesar de las dificultades para
retener docentes —el gobierno malaui ha realizado contrataciones masivas que han
descapitalizado las escuelas privadas—, la direccion ha logrado reponer el equipo y mantener la
continuidad pedagdgica.

Las mejoras en infraestructura han sido relevantes: las casas del personal ya tienen agua y
electricidad, los depésitos de agua para el internado se han ampliado y la panaderia que se puso
en marcha dentro del recinto genera ingresos estables para el sostenimiento del centro. Cada
alumno tiene su propio libro. Y la dieta diaria es equilibrada.

Por tercer afo consecutivo, todos los alumnos del ultimo curso de Primaria han
superado los examenes nacionales. Las familias de Benga confian en esta escuela
porque ven los resultados.
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Formacioén de Agentes de Desarrollo

Hay jovenes en Malaui que terminan el bachillerato con notas brillantes y sin ninguna posibilidad
real de ir a la universidad. No por falta de talento ni de esfuerzo, sino porque las tasas superan con
creces lo que sus familias pueden asumir. El programa de becas de FMLC existe para que €so no
sea el final de su trayectoria formativa.

Los criterios de seleccion combinan rendimiento académico y sensibilidad social: se busca a
jovenes que, una vez titulados, quieran y puedan contribuir al desarrollo de sus propias
comunidades. No se trata solo de invertir en individuos, sino en el futuro colectivo de una zona que
necesita profesionales comprometidos con ella.

247 Menores (125 niflas y 122 nifios) recibieron Educacion Infantily Primaria

(3) Jovenes malauies recibieron becas universitarias

Impacto del programa educativo en Benga

O 1 EDUCACION Y FUTURO 02 MOVILIDAD SOCIAL
Nifios y nifias acceden a una educacion Las familias reconocen en la escuela una
de calidad, alimentacion diaria'y un verdadera palanca de movilidad social y
entorno que amplia sus oportunidades depositan en ella su confianza.
de futuro.

03 TALENTO QUE VUELVE 04 DESARROLLO LOCAL
Joévenes universitarios podran devolver La zona rural dispone de mas profesionales
su formacién a las comunidades en las formados en la propia comunidad para
gue crecieron. impulsar su desarrollo.
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DATOS ECONOMICOS
Informe de Auditoria 2025

La gestion financiera de FMLC se rige por criterios de transparencia, rigor y responsabilidad. Las
cuentas de la fundacién estan sujetas a auditoria externa independiente, cuyos resultados se
recogen a continuacion junto con el balance de resultados del ejercicio 2025 y la distribucién de
ingresos y gastos.
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DATOS ECONOMICOS
Informe de Auditoria 2025
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Balance de Resultados 2025

BALANCE DE SITUACION MODELO PYMESFL

° Activo
® 2 EJERCICIO EJERCICIO
N° DE CUENTAS AGRUPACION NOTA ACTUAL ANTERIOR

A) ACTIVO NO CORRIENTE 10.550,00 10.550,00
2505, 2515, 2525, (2595), VI. Inversiones financieras a largo plazo 10.550,00 10.550,00
260, 261, 262, 263, 264,
265, 268, (269), 27,
(2935), (2945), (2955),
(296), (297), (298)
B) ACTIVO CORRIENTE 133.392,69 207.469,52
57 VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 133.392,69 207.469,52
| TOTAL ACTIVO (A + B) 143.942,69 218.019,52

e Patrimonio neto y pasivo

N° DE CUENTAS AGRUPACION EiléF_er(L:Jfllo EAJNETRECRIICOIg
A) PATRIMONIO NETO 126.508,37 175.953,42
A-1) Fondos propios 126.508,37 175.953,42
|. Dotacién fundacional 74.798,02 74.798,02
100 1. Dotacion fundacional 74.798,02 74.798,02
120, (121) 1Il. Excedentes de ejercicios anteriores 101.155,40 89.079,96
129 IV. Excedente del ejercicio -49.445,05 12.075,44
C) PASIVO CORRIENTE 17.434,32 42.066,10
412 IV. Beneficiarios-Acreedores 0,00 25.737,00
3. Otros 0,00 25.737,00
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 17.434,32 16.329,10
400, 401, 403, 404, 405, (406) 1. Proveedores 242,00 0,00
410, 271;’ 3%2: 333‘ 465, 2. Otros acreedores 17.192,32 16.329,10
| ;I'A()IAéL+Pé)TRIMONIO NETO Y PASIVO 143.942,69 218.019,52
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DATOS ECONOMICOS
Balance de Resultados 2025

CUENTA DE RESULTADOS MODELO PYMESFL

N° DE CUENTAS AGRUPACION NOTA EiEc'iﬁfl'_o if\IETFé(;'Ig'S

A. Excedente del ejercicio

1. Ingresos de la actividad propia 462.437,92 768.776,52

720 a) Cuotas de asociados y afiliados 0,00 2.380,00

721 b) Aportaciones de usuarios 2.000,00 0,00

722,723 c) Ingreso_s de promociones, patrocinadores y 3.325,00 0,00

colaboraciones

740, 747, 748 g;cseudbevr?tr;c(ij(;rri?éli?cqgciones y legados imputados al 457.112,92 766.396,52

3. Gastos por ayudas y otros -185.367,56 -428.553,70

(650) a) Ayudas monetarias -185.367,56 -428.543,70

(651) b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00

(658) d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados 0,00 -10,00

(64) 8. Gastos de personal -163.681,74 -174.017,05

(62), (631), (634), 636,
639, (655), (694), (695), 9.0tros gastos de la actividad -162.833,67 -154.130,33

794, 7954, (656), (659)

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD _49.445.05 12.075.44
(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13**) ' '

3)EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) -49.445,05 12.075,44

4)VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA

EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO (A.3+20) -49.445,05 12.075.44
B. Ingresos y gastos Imputados directamente al
patrimonio neto
C) Reclasificaciones al excedente del ejercicio
1) RESULTADO TOTAL VARIACION DEL PATRIMONIO
-49.445,05 12.075,44

NETO EN EL EJERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)
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DATOS ECONOMICOS
Ingresos y Gastos 2025

DATOS DE DISTRIBUCION DE INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS 2025

DISTRIBUCION
DE INGRESOS

GASTOS 2025

DISTRIBUCION
POR AREA
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Financiacion 2025

La principal fuente de financiacién de FMLC es la empresa MAORI EUROPEAN HOLDING, S.L.,
propiedad de la familia Losantos Ucha, cuyo apoyo sostenido hace posible el funcionamiento de la
fundacion afio tras afio.

Junto a este sostén esencial, FMLC cuenta con la colaboracion de empresas y particulares que
eligen destinar sus aportaciones solidarias a los proyectos de la fundacion. Su confianza tiene un
valor que va mas alla de lo econémico: es el reconocimiento de que este trabajo vale la pena y
merece seguir adelante.

A todas las personas y entidades que hacen posible esta labor, la fundacion expresa su
agradecimiento mas sincero.

DONATIVOS

DISTRIBUCION
DE DONATIVOS




FUNDACION MARIO LOSANTOS DEL CAMPO
Arbea Campus Empresarial. Edificio 4, planta baja.

Ctra. Fuencarral a Alcobendas M-603, km. 3,800

28108 Alcobendas (Madrid)

Tel. 91 229 10 80

www.fundacionmic.org
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